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Executive Summary

La efectividad interpersonal constituye uno de los cuatro médulos centrales de la Terapia
Dialéctico-Conductual (DBT), junto con mindfulness, regulacién emocional y tolerancia al malestar
[1] [2]. Su propésito es ayudar a las personas a navegar relaciones, afirmar sus necesidades y
manejar el conflicto, todo ello mientras se preserva el autorespeto [3] [4]. El médulo se organiza
alrededor de tres mnemotécnicos fundamentales: DEAR MAN (para obtener objetivos), GIVE (para
mantener relaciones) y FAST (para preservar el autorespeto) [5] [6] [7] [8]. Estos acrénimos no son
técnicas aisladas, sino un sistema integrado que ensefa a equilibrar tres prioridades que
frecuentemente compiten entre si: conseguir lo que se desea, conservar el vinculo y mantener la
integridad personal [6] [9] [7].

La evidencia empirica respalda tanto el uso clinico de la DBT como la expansion de sus habilidades
interpersonales mas alla del trastorno limite de la personalidad (TLP). Los metaanalisis muestran
que la DBT reduce significativamente las conductas autolesivas, los actos parasuicidas y la
sintomatologia depresiva, con un beneficio neto a favor de la DBT frente al tratamiento habitual [10]
[11] [12] [13]. Hallazgos recientes sugieren que programas mas breves y grupales de entrenamiento
en habilidades pueden ser tan efectivos como los modelos intensivos multimodales, lo que tiene
implicaciones directas para la accesibilidad del tratamiento [14] [15]. La validacién —elemento
central de la habilidad GIVE y estrategia clinica fundamental de la DBT— se revela como una
herramienta interpersonal de primer orden, organizada en seis niveles y con cinco funciones
terapéuticas distintas [16].

Para los profesionales de salud mental, el mensaje es claro: las habilidades de efectividad
interpersonal son transdiagnésticas, ensefiables mediante role-playing y simulacién, y aplicables
tanto a pacientes como a los propios clinicos. Estudios piloto con personal de enfermeria
demuestran mejoras en la realizacion profesional, las capacidades de afrontamiento interpersonal
y la reduccién de estilos de afrontamiento disfuncionales [17] [18] [19].

Bottom line para tomadores de decisiones: La efectividad interpersonal en DBT es un
modulo basado en evidencia, transdiagndstico y escalable. Integrar DEAR MAN, GIVE, FAST y la
validacién en la practica clinica —e incluso en la formacion de equipos asistenciales— ofrece
beneficios medibles. Los modelos breves y grupales merecen consideracion prioritaria para
ampliar el acceso sin sacrificar resultados.
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Key Findings

1.

El médulo de efectividad interpersonal equilibra tres metas competidoras: objetivos,
relacién y autorespeto, cada una con su propio mnemotécnico (DEAR MAN, GIVE, FAST) [5]
[6] [9] [7]. So what: Los clinicos deben ensefiar no solo cada habilidad por separado, sino el arte
de priorizar entre ellas segln la situacion, ya que el error mas comuan del paciente es sacrificar
una meta por otra sin intencion.

. La validacién es el componente “V” de GIVE y, simultaneamente, una estrategia clinica

fundamental de toda la DBT, organizada en seis niveles y con cinco funciones terapéuticas
[5] [7] [16]. So what: Dominar la validacion es la inversién de mayor rendimiento para cualquier
terapeuta: reduce la desregulacién emocional del paciente y fortalece la alianza terapéutica,
creando el contexto seguro necesario para el cambio conductual.

. Los metaanalisis confirman que la DBT reduce autolesiones, actos parasuicidas y depresion,

con beneficio neto frente al tratamiento habitual [10] [11] [12] [13]. So what: La derivacién a
programas DBT est4 justificada por la evidencia en poblaciones con desregulacion emocional
grave, especialmente cuando el riesgo autolesivo es prominente.

. Un ensayo aleatorizado de 2024 no hall6 diferencias significativas entre un programa grupal

de habilidades de 8 semanas y uno intensivo de 16 semanas en jévenes con sintomas
emergentes de TLP [14]. So what: Los servicios con recursos limitados pueden adoptar
modelos escalonados (stepped-care) y programas breves grupales para ampliar el acceso sin
perder eficacia clinica.

. Las habilidades DBT son transdiagnésticas y producen mejoras aditivas en la regulacion

emocional en poblaciones con diagnésticos heterogéneos [20] [1]. So what: No es necesario
reservar la efectividad interpersonal exclusivamente para el TLP; depresion, ansiedad, TEPT y
trastornos alimentarios también se benefician.

. La aplicacion de las habilidades DBT-IE a la formacién de profesionales sanitarios

(enfermeria) mejoré la realizacidon profesional, el afrontamiento interpersonal y las
puntuaciones de comunicacién evaluadas por supervisores y pacientes [17] [18] [19]. So
what: Las organizaciones de salud pueden usar la efectividad interpersonal como herramienta
de desarrollo de personal y prevenciéon del burnout, no solo como intervencidn clinica para
pacientes.

7. La eficacia percibida de las habilidades, mas que su mera frecuencia de uso, predice

mejores resultados emocionales [21]. So what: El entrenamiento debe enfocarse en la
aplicacién competente y en el feedback correctivo —via role-playing y coaching en vivo— no
solo en la memorizacién de acrénimos.

.Un ensayo de no-inferioridad mostré que un programa DBT integral de 6 meses es tan

efectivo como uno de 12 meses para el TLP [15]. So what: Acortar la duracién del tratamiento
manteniendo la integridad del modelo puede mejorar el acceso y reducir listas de espera sin
comprometer los resultados.
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Detailed Analysis

Efectividad interpersonal en DBT

DEAR MAN GIVE

Lograr objetivos / Mantener la relacién / Mantener el auto-respeto /
Pedir lo que necesito Cuidar el vinculo Preservar la dignidad

Marco conceptual: la triada de objetivos relacionales

El médulo de efectividad interpersonal de la DBT se construye sobre una premisa elegante: en toda
interaccién significativa, una persona persigue simultdneamente tres tipos de metas que pueden
entrar en tension [6] [9] [7]. Comprender esta estructura es el primer paso para una practica
clinica competente.

La primera meta es la efectividad en los objetivos (Objectives Effectiveness): conseguir lo que
uno desea o necesita, afirmar derechos y hacer peticiones [6] [9] [7]. La segunda es la efectividad
en la relacién (Relationship Effectiveness): mantener v, si es posible, mejorar el vinculo con la otra
persona, asegurando que esta se sienta respetada [6] [9] [7]. La tercera es la efectividad en el
autorespeto (Self-Respect Effectiveness): preservar la propia integridad, valores y dignidad
durante la interaccién [6] [9] [7].

Cada una de estas metas se vincula a un mnemotécnico especifico que opera como guia
operativa. La belleza del sistema reside en que las tres habilidades pueden —y a menudo deben—
combinarse en una sola conversacion. El paciente que pide un aumento de sueldo (DEAR MAN) lo
hace de forma respetuosa con su jefe (GIVE) y sin traicionar sus propios valores ni disculparse por
existir (FAST).

La tabla siguiente sintetiza la arquitectura del médulo segun las fuentes consultadas.

Mnemotécnico Meta principal Funcién central Componentes
DEAR MAN Objetivos Pedir o decir “no”
eficazmente
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Mnemotécnico Meta principal Funcién central Componentes

Describe, Express, Assert, Reinforce,
Mindful, Appear confident, Negotiate

[5][8]
GIVE Relacion Preservar el vinculo y Gentle, Interested, Validate, Easy
reducir defensividad manner [5] [8]
FAST Autorespeto Mantener dignidad e Fair, no Apologies, Stick to values,
integridad Truthful [5] [8]
THINK Emociones Tolerar malestar Think, Have empathy, Interpretations,
interpersonales generado por otros Notice, Kindness [4]

Conviene sefalar una discrepancia menor entre fuentes: la mayoria de los materiales presentan
tres mnemotécnicos principales (DEAR MAN, GIVE, FAST) [5] [6] [7] [8], mientras que algunas
fuentes afladen un cuarto, THINK, descrito como herramienta de tolerancia al malestar
interpersonal cuando uno se siente molesto por la conducta de otra persona [4]. Asimismo, ciertas
fuentes ubican dentro de este médulo la habilidad “Caminar el Camino del Medio” (Walking the
Middle Path), orientada a superar el pensamiento dicotémico de “todo o nada” mediante la sintesis
de puntos de vista opuestos —por ejemplo, equilibrar la necesidad de cambio con la aceptacion
de la realidad actual [22].

Bottom line del marco conceptual: La efectividad interpersonal no es una técnica Unica, sino
un sistema de equilibrio entre tres prioridades. El clinico debe ensefiar tanto las habilidades
como el juicio para decidir cual priorizar en cada contexto.

DEAR MAN: la arquitectura de la asertividad

DEAR MAN es el mnemotécnico orientado a la efectividad en los objetivos: se utiliza para afirmar
derechos, hacer peticiones de forma estructurada y decir “no” a solicitudes no deseadas, todo ello
manteniendo la relacién y el autorespeto [23] [24] [25] [8]. Es, en esencia, un protocolo completo
de comunicacioén asertiva.

Los siete componentes, segln las fuentes, son:

+ D (Describe): Exponer los hechos de la situacién de forma objetiva, sin juicios ni suposiciones
[5] [23] [25] [26].

« E (Express): Comunicar claramente sentimientos y opiniones, frecuentemente mediante
afirmaciones en primera persona (“yo siento..”) [5] [9] [27] [25].

+ A (Assert): Pedir directamente lo que se necesita o decir “no” con claridad [5] [23] [25] [28].

* R (Reinforce): Explicar las consecuencias positivas de atender la peticion; ofrecer una
recompensa o beneficio a la otra persona [5] [23] [25] [26].

« M (Mindful): Mantener el foco en el objetivo, empleando la técnica del “disco rayado” e
ignorando distracciones o ataques [5] [29] [25].
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« A (Appear Confident): Proyectar seguridad mediante un tono firme y calmado, contacto visual
estable y lenguaje corporal confiado [5] [23] [25].

* N (Negotiate): Mostrar disposicion a comprometerse y ofrecer soluciones alternativas, bajo el
principio de “dar para recibir” [5] [23] [26].

La secuencia tiene una légica pedagobgica: primero se establecen los hechos compartidos (D),
luego se aporta la dimension subjetiva (E), después se formula la peticiéon concreta (A) y se
incentiva su cumplimiento (R). Los tres Ultimos componentes (MAN) regulan el como de la entrega:
mantener el rumbo, transmitir confianza y flexibilizar para lograr acuerdo.

So what: Para pacientes con desregulacién emocional, DEAR MAN convierte una habilidad
abstracta —"ser asertivo”"— en una lista de verificacién accionable. El clinico deberia practicar cada
componente por separado mediante role-playing antes de integrarlos, ya que la técnica del “disco
rayado” (M) y la apariencia de confianza (A) suelen ser las mas dificiles de adquirir para personas
con alta reactividad emocional.

GIVE y la validacion: el motor de la relacion

Mientras DEAR MAN persigue el objetivo, GIVE protege el vinculo. Esta habilidad esta disefiada para
preservar la conexion y reducir la defensividad de la otra persona durante la interaccion [26] [28].
Sus componentes son:

+ G (Gentle): Ser respetuoso y amable; evitar ataques, amenazas v juicios [5] [7] [4].

* I (Interested): Mostrar interés genuino escuchando activamente, manteniendo contacto visual
y no interrumpiendo [5] [7] [27].

+ V (Validate): Reconocer los sentimientos y la perspectiva del otro, incluso si no se esta de
acuerdo [5] [7] [27].

« E (Easy Manner): Usar un tono relajado, distendido y humor para aliviar la tension [5] [7] [4].

El componente V (Validate) merece tratamiento especial, porque la validacion es
simultdneamente una habilidad ensefiable al paciente y una de las estrategias clinicas mas
importantes de toda la DBT. Segun las fuentes, la validacion dentro de GIVE se descompone en
niveles que van desde prestar atencién y reflejar lo escuchado hasta comprender la légica que
subyace a las emociones del otro a partir de sus hechos y experiencias [5].

A nivel de teoria clinica, la validacién en DBT se define como el proceso de reconocer la
legitimidad de la experiencia interna de una persona [16]. No implica estar de acuerdo con la
conducta o las conclusiones del paciente; comunica que su respuesta —emocional, cognitiva,
fisiolégica o conductual— es comprensible dado su contexto vital, su historia o sus circunstancias
actuales [16]. Esta distincion es critica: validar no es aprobar.

Las fuentes destacan varias propiedades estructurales de la validacién:

« Distincion respecto de la empatia: Aunque a menudo se asocia con la empatia, la validacion es
una herramienta clinica especifica que exige al terapeuta buscar activamente el “nlcleo de
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verdad” (kernel of truth) en la perspectiva del paciente, incluso cuando esa perspectiva sea
desadaptativa o inexacta [16].

« Seis niveles de validacion: El marco se organiza tipicamente en seis niveles distintos, que van
desde la escucha y observacion basicas hasta la autenticidad radical (radical genuineness)
[16]. Estos niveles ofrecen una jerarquia para demostrar atencién y tratar la experiencia del
paciente como valida [16].

* Alcance de la validacion: La DBT enfatiza validar mdltiples dimensiones de la experiencia
humana —no solo emociones, sino también patrones cognitivos, estados de activacién
fisiologica y patrones de respuesta conductual [16].

« Cinco funciones terapéuticas: La validacion cumple cinco funciones primarias esenciales para
mantener el equilibrio dialéctico entre aceptacion y cambio [16]. Validando consistentemente,
el terapeuta construye una alianza terapéutica sélida, reduce la desregulacion emocional del
paciente y crea un entorno seguro en el que este se muestra mas dispuesto a abordar el dificil
trabajo del cambio conductual [16].

Dimension de la L .
Descripcién segan fuentes

validacion

Naturaleza Reconocer la legitimidad de la experiencia interna; no equivale a estar de
acuerdo [16]

Niveles Seis, desde escucha/observacién béasica hasta autenticidad radical [16]

Objeto Emociones, cogniciones, estados fisioldgicos y patrones conductuales [16]

Funciones Cinco funciones que sostienen el balance aceptacién—cambio [16]

Relacién con empatia Herramienta clinica distinta; requiere buscar el “nicleo de verdad” [16]

So what: La validacién es la palanca terapéutica de mayor apalancamiento. Un terapeuta que
domina los seis niveles puede reducir la desregulacion del paciente antes de intentar cualquier
intervencion de cambio. Recomendamos que los programas de formacién dediquen tiempo
explicito a practicar la validacion de las cuatro dimensiones (no solo emocional) y a distinguirla
nitidamente de la aprobacién, error frecuente que puede reforzar conductas desadaptativas.

Bottom line de GIVE y validacion: Las relaciones se preservan no convenciendo, sino
validando. La habilidad de comunicar “tu reaccion tiene sentido dado tu contexto” —sin
aprobar la conducta— es el corazén tanto de GIVE para el paciente como de la estrategia
clinica del terapeuta.

FAST: la defensa del autorespeto

FAST es el mnemotécnico orientado a la efectividad en el autorespeto: ayuda a mantener la
dignidad, la integridad y la adhesion a los propios valores durante los conflictos [26] [4]. Sus

componentes son:

« F (Fair): Ser justo tanto con uno mismo como con la otra persona [5] [4].
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+ A (no Apologies): No disculparse en exceso por tener una opinion, hacer una peticién o,
simplemente, existir [5] [7] [4].

« S (Stick to Values): No comprometer las normas morales o los valores personales para evitar el
conflicto o complacer a otros [5] [7] [27] [4].

+ T (Truthful): Evitar mentir, exagerar, embellecer o actuar de forma indefensa para manipular a
los demas [5] [7] [27] [4].

FAST aborda un patrén particularmente prevalente en personas con baja autoestima o historia de
invalidacion crénica: la tendencia a disculparse compulsivamente y a sacrificar los propios valores
para mantener la aprobacidn ajena. El componente “no Apologies” es especialmente revelador,
pues nombra explicitamente la disculpa por “existir” como una distorsién a corregir [5] [4].

So what: FAST es la habilidad que protege contra el patrén de complacencia que erosiona la
identidad. Para pacientes que tipicamente priorizan la relacién a costa de si mismos, el clinico
deberia usar FAST como contrapeso explicito, identificando en sesiéon los momentos de disculpa
innecesaria y de cesion de valores.

Bottom line de FAST: Conseguir el objetivo o mantener la relacion pierde valor si la persona se
traiciona a si misma. FAST asegura que el autorespeto permanezca como meta no negociable
en la ecuacion interpersonal.

El balance entre objetivos, relacion y autorespeto

La competencia interpersonal real no consiste en aplicar mecanicamente cada acrénimo, sino en
equilibrar las tres prioridades seg(n las exigencias de la situacién [6] [9] [7]. Las fuentes
presentan estas tres metas como prioridades que compiten entre si, lo que implica que rara vez
pueden maximizarse simultaneamente [6] [9] [7].

Este equilibrio se conecta conceptualmente con la habilidad de “Caminar el Camino del Medio”,
que ensefa a superar el pensamiento dicotémico de “todo o nada” mediante la sintesis de puntos
de vista opuestos [22]. La misma logica dialéctica que sintetiza cambio y aceptacion opera en la
decision interpersonal: priorizar el objetivo no debe anular la relacién, y mantener la relacion no
debe exigir el sacrificio del autorespeto.

. . . . Meta que tiende a Habilidad

Situacion clinica tipica L. .
priorizarse dominante

Pedir algo importante a alguien con poco poder sobre  Objetivo DEAR MAN

nosotros

Interaccion con figura significativa que se desea Relacion GIVE

conservar

Presién para violar valores propios o disculparse en Autorespeto FAST

exceso
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. . Meta que tiende a Habilidad
Situacion clinica tipica o i
priorizarse dominante

Malestar generado por la conducta del otro Tolerancia emocional THINK [4]

La desregulacion emocional complica este equilibrio. Las fuentes sitdan la efectividad
interpersonal dentro de un conjunto de habilidades disefiadas precisamente para personas con
labilidad emocional, impulsividad y relaciones interpersonales cadticas [1]. En estos casos, la
intensidad emocional puede llevar a sobrevalorar una meta —por ejemplo, ganar la discusion
(objetivo) a costa de destruir el vinculo (relacién)— o a la inversa, a ceder todo (relacion)
sacrificando el autorespeto.

So what: El valor diferencial del clinico esta en ensefiar el juicio sobre cuando priorizar cada meta,
no solo los acronimos. Recomendamos ejercicios en los que el paciente clasifique situaciones
reales segln la meta dominante antes de elegir la habilidad, anclando la decisién en la légica del
“Camino del Medio” para evitar el pensamiento de todo o nada.

Bottom line del balance: La maestria interpersonal es dialéctica: sostener tres metas en
tensioén sin colapsar en ninguna. Ensefiar a priorizar es tan importante como ensefar las
técnicas.

Factores que reducen la efectividad interpersonal

Las fuentes consultadas identifican varios factores y mecanismos que condicionan la efectividad
de estas habilidades. El primero y mas estructural es la desregulaciéon emocional subyacente: la
DBT fue desarrollada precisamente para abordar la labilidad emocional, la impulsividad y las
relaciones cadticas, lo que indica que estos son los obstaculos centrales que el médulo busca
contrarrestar [1].

Un segundo factor critico, documentado empiricamente, es la distincidn entre frecuencia de uso y
eficacia percibida de las habilidades. Los estudios demuestran que es el uso competente y
efectivo de las habilidades —no su mera frecuencia— lo que actGa como mecanismo clave para
reducir sintomas de ansiedad, estrés y depresion [21]. Aunque la frecuencia de uso suele aumentar
a lo largo del tratamiento, es la eficacia percibida la que predice significativamente mejores
resultados emocionales [21].

So what: Un paciente puede “usar” DEAR MAN sin que funcione, porque lo aplica torpemente o en
la situacion equivocada. El feedback correctivo es esencial.

Las fuentes destacan también el papel de la metodologia de ensefianza como factor que potencia
o limita la adquisicion. El entrenamiento se imparte tipicamente en grupo, en un formato similar a
un aula, que permite practicar las habilidades en tiempo real a medida que surgen situaciones
sociales, ofreciendo oportunidades inmediatas de coaching y feedback [30]. Las técnicas de role-
playing y simulacion se consideran altamente efectivas para construir estas competencias [17] [31].
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La ausencia de esta practica activa —la mera explicacién didactica— reduce la probabilidad de

transferencia a la vida real.

Implicitamente, la propia estructura del médulo nombra los patrones desadaptativos que reducen
la efectividad: en GIVE, los ataques, amenazas y juicios; en FAST, la disculpa excesiva, la cesion de
valores y la deshonestidad o el actuar indefenso para manipular [5] [7] [4]. La habilidad THINK, por
su parte, aborda explicitamente el factor de asumir lo peor sobre las intenciones del otro,
proponiendo considerar interpretaciones maltiples y realistas en su lugar [4].

Factor que reduce la efectividad Antidoto segin las fuentes

Desregulacion emocional subyacente Médulos de mindfulness y regulacién emocional [1] [2]
Uso de habilidades sin competencia Enfasis en eficacia, no frecuencia; coaching [21]
Ataques, amenazas, juicios Componente “Gentle” de GIVE [5] [4]

Disculpa excesiva, cesidn de valores Habilidad FAST [5] [7] [4]

Asumir lo peor sobre el otro Interpretaciones maltiples (THINK) [4]

Ensefanza didactica pasiva Role-playing, simulacion, feedback [17] [31] [30]

Bottom line de los factores limitantes: La efectividad interpersonal fracasa menos por
desconocimiento de las habilidades que por su aplicacidén incompetente bajo activacion
emocional. La solucién es practica activa, feedback y trabajo paralelo sobre la regulacién

emocional.

Evidencia empirica: eficacia clinica y mecanismos

La base de evidencia de la DBT —y, dentro de ella, del entrenamiento en habilidades— es sustancial
y creciente. Conviene distinguir entre la evidencia para la DBT como tratamiento integral y la
evidencia especifica sobre las habilidades de efectividad interpersonal.

Resultados de los metaanalisis. La DBT, desarrollada originalmente por Marsha M. Linehan para el
TLP, ha sido evaluada repetidamente mediante metaanalisis [8] [10]. Los hallazgos consistentes
incluyen [10] [11] [12] [13]:

« Reduccion significativa de las conductas autolesivas y de los actos parasuicidas [10] [11] [12] [13].
» Beneficio neto a favor de la DBT frente al tratamiento habitual en la estabilizacién de conductas
autodestructivas [10] [11] [13].

« Alivio de la sintomatologia depresiva [12].

No obstante, las fuentes sefialan una discrepancia importante: el efecto sobre la ideacién suicida
y sobre la ira se reporta en ocasiones como no significativo en metaanalisis especificos, aunque la
DBT sigue siendo una intervencion primaria para la estabilizacion del TLP [10] [12]. Esta matizacion

es relevante para gestionar expectativas clinicas.
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So what: La derivacién a DBT esta sélidamente justificada para reducir autolesiones y depresion,
pero los clinicos no deben prometer reduccién de la ideacion suicida como resultado garantizado.

Mecanismos de cambio. La investigacién sobre mecanismos aporta hallazgos finos. La mejora en
las habilidades DBT —especificamente mindfulness, regulacién emocional y efectividad
interpersonal— se asocia con reducciones en los sintomas limite y el malestar psicolégico [2].
Entre estas, la regulacién emocional emerge como predictor Gnico de resultados clinicos
favorables [2]. Ademas, en poblaciones con diagndsticos heterogéneos, cada médulo DBT —
incluida la efectividad interpersonal— se ha vinculado a mejoras aditivas e independientes en la
regulaciéon emocional [20].

So what: La efectividad interpersonal no opera en aislamiento; contribuye a la regulacién
emocional global. Esto refuerza la l6gica de ensefiar el médulo completo en lugar de habilidades
sueltas.

Aplicacion transdiagnoéstica. La evidencia respalda el uso de las habilidades DBT mas alla del TLP,
en depresioén, ansiedad, TEPT y trastornos alimentarios [20] [1]. Metaanalisis recientes extienden la
evaluacién de variantes de DBT (como DBT-PTSD y DBT con Exposicién Prolongada) a pacientes
con TEPT y TLP comérbidos, demostrando efectos moderados en la reduccion de la severidad de
sintomas de TEPT y depresidn, y efectos grandes sobre la frecuencia de autolesiones no suicidas
(NSSI) [32] [33]. Estas variantes también mostraron mejoras pre-post significativas en sintomas
disociativos y sintomas asociados al TLP [32]. Revisiones sistematicas sugieren ademas que la DBT
puede fomentar mejoras en funciones cognitivas como atencién, memoria y planificacion [34].

Intensidad y duracién del tratamiento. Uno de los hallazgos mas relevantes para la gestion de
servicios proviene de un ensayo aleatorizado de efectividad-implementaciéon de 2024, que
compard un programa grupal de habilidades DBT de 8 semanas con un programa intensivo de 16
semanas (individual mas grupal) en jévenes con sintomas emergentes de TLP [14]. Los resultados:

* Ambos grupos mostraron mejoras significativas y sostenidas en desregulacién emocional,
sintomas de TLP, estrés, depresién y afrontamiento centrado en la emocién [14].

+ No hubo diferencias significativas entre la intervencion de 8 y la de 16 semanas [14].

» Las conclusiones respaldan modelos de atencién escalonada (stepped-care) para mejorar el
acceso y reducir la carga de recursos [14].

Coherentemente, un ensayo de no-inferioridad demostré que un programa DBT integral de 6
meses es tan efectivo como uno de 12 meses para el TLP, con potencial de mejorar el acceso a la
atencién [15].

Hallazgo de eficacia Magnitud / resultado Fuente
Reduccién de autolesiones y actos Beneficio neto vs. tratamiento habitual [101[mj
parasuicidas [13]

Reduccién de depresion Significativa [12]
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Hallazgo de eficacia Magnitud / resultado Fuente

Efecto sobre ideacidn suicida e ira A veces no significativo [10]112]

Variantes DBT-PTSD en TEPT+TLP Efecto moderado (TEPT, depresion); grande [32] [33]
(NSSI)

Programa grupal 8 sem. vs. intensivo 16 sem.  Sin diferencias significativas 4]

DBT integral 6 meses vs. 12 meses No-inferioridad [15]

Regulacién emocional como mecanismo Predictor Unico de resultados [2]

Bottom line de la evidencia: La DBT es eficaz y transdiagnéstica, y los formatos breves
grupales igualan a los intensivos en poblaciones emergentes de TLP. La regulacién emocional
es el mecanismo clave, y la efectividad interpersonal contribuye de forma aditiva. La principal
cautela: el efecto sobre la ideacion suicida y la ira es menos consistente.

Aplicacion en contextos clinicos y poblaciones

La versatilidad de la efectividad interpersonal —y de la DBT en general— queda demostrada por la
amplitud de contextos en que se ha aplicado con resultados positivos.

Adolescentes. Las habilidades DBT son ampliamente reconocidas como herramientas
prometedoras para manejar la desregulacién emocional y los trastornos del estado de animo en
adolescentes [35]. Las revisiones sistemaéticas indican que las intervenciones DBT reducen
eficazmente la frecuencia e intensidad de conductas desadaptativas, como las autolesiones y la
ideacién suicida, en esta poblacion [35] [14].

Entornos forenses y de hospitalizacion. En hospitales forenses, la DBT ha demostrado reducir
significativamente las agresiones de los pacientes, el uso de medicacién a demanda (PRN) y los
sintomas de depresion y desregulacién emocional [36].

Atencién ambulatoria. La investigacién respalda la eficacia de los grupos de habilidades DBT para
reducir las dificultades de regulacion emocional en entornos ambulatorios, tanto en hombres
como en mujeres [37]. En entornos universitarios ambulatorios, los hombres que participaron en el
entrenamiento mostraron reducciones significativas en las dificultades de regulacién emocional,
particularmente en el control de impulsos [37].

Poblaciones especiales. La DBT se ha estudiado en personas con lesion cerebral adquirida (ABI) y
trastornos alimentarios, contribuyendo a mejoras en la regulacion emocional, reduccion de

autolesiones y mejores resultados psicosociales [8] [38] [39] [40].

Profesionales sanitarios. Una aplicacién especialmente novedosa es el uso de las habilidades
DBT-IE en la formacidén de profesionales de la salud. Un estudio piloto con enfermeras registradas
demostrd que incorporar estas habilidades en talleres de comunicacion mejor6 significativamente
la realizacion profesional y las capacidades de afrontamiento interpersonal, a la vez que redujo los
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estilos de afrontamiento disfuncionales [17] [18] [19]. Los participantes mostraron ademas un mejor
desempeno en examenes objetivos estructurados de ensefianza (OSTE) respecto a respuestas
empaéticas, y mejoras significativas en las valoraciones de comunicacion por parte de supervisores
y pacientes [18] [19].

Enfoques integrativos. Estudios piloto que combinan el entrenamiento en habilidades DBT con
intervenciones de musicoterapia han mostrado resultados prometedores, con mayores niveles de
participacion e implicacién en sesién frente a grupos de DBT estandar [41].

Poblacion / contexto Resultado documentado Fuente
Adolescentes { autolesiones e ideacion suicida [35] [14]
Hospitales forenses ' agresiones, PRN, depresion, desregulacion [36]
Ambulatorio (hombres y mujeres) \ dificultades de regulacién; ¥ impulsividad [37]

Lesion cerebral adquirida, T. N regulacién, ¥ autolesiones [8]1138][39]
alimentarios [40]
Enfermeria / profesionales sanitarios N realizacidon profesional, ™ comunicacion [17] [18] [19]

empatica
DBT + musicoterapia N participacién e implicacion [41]

So what: La efectividad interpersonal trasciende el tratamiento del TLP y puede integrarse en
programas de bienestar laboral y formacién clinica. Las organizaciones de salud que enfrentan
burnout y déficits de comunicacidén empatica tienen en las habilidades DBT-IE una intervencién

con respaldo preliminar.

Bottom line de aplicaciones: Desde adolescentes hasta personal de enfermeria, las
habilidades interpersonales de DBT muestran utilidad en una gama amplia de contextos. La
ensefanza activa (role-playing, simulacion, coaching grupal) es el denominador comun de las
implementaciones exitosas.

Recommendations

1. Los clinicos formados en DBT deberian enseidar DEAR MAN, GIVE y FAST como un sistema
integrado de equilibrio, no como técnicas aisladas. El paso pedagégico clave es entrenar al
paciente a identificar la meta dominante (objetivo, relacién o autorespeto) antes de elegir la
habilidad [6] [9] [7]. Condicion de activacion: siempre que se inicie el médulo de efectividad
interpersonal.

2. Los terapeutas deberian priorizar el dominio de los seis niveles de validacién como inversién
de mayor rendimiento clinico. Practicar la validacién de las cuatro dimensiones (emocional,
cognitiva, fisiolégica y conductual) y distinguirla nitidamente de la aprobacion reduce la
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desregulacion y fortalece la alianza [16]. Condicién: prioritario en pacientes con alta reactividad
emocional o historia de invalidacion.

3. Los servicios con recursos limitados o listas de espera deberian considerar modelos breves
y grupales (8 semanas) o programas integrales de 6 meses dentro de un enfoque
escalonado. La evidencia indica equivalencia de resultados con formatos mas intensivos en
poblaciones emergentes de TLP [14] [15]. Umbral: cuando la demanda supere la capacidad del
modelo intensivo estandar.

4. Los formadores deberian sustituir la ensefianza didactica pasiva por role-playing,
simulacién y coaching en vivo. Dado que la eficacia percibida —no la frecuencia— predice los
resultados, el feedback correctivo sobre la aplicacion competente es esencial [21] [31] [30].
Condicién: en todo grupo de habilidades.

5. Las organizaciones sanitarias deberian pilotar talleres de habilidades DBT-IE para personal
asistencial como estrategia de comunicacién y bienestar profesional. Los estudios piloto
con enfermeria muestran mejoras en realizacion profesional, afrontamiento y comunicacién
empaética evaluada por supervisores y pacientes [17] [18] [19]. Umbral: en equipos con
indicadores de burnout o quejas de comunicacién.

6. Los equipos clinicos deberian establecer benchmarks de resultados usando medidas
estandarizadas como la Borderline Symptoms List (BSL) y la Difficulties in Emotion
Regulation Scale (DERS). Esto permite evaluar el desempefio frente a estandares empiricos y
cerrar la brecha investigacion-practica [42]. Condicién: al implementar o auditar un programa
DBT.

7. Al tratar TEPT comérbido con TLP, considerar variantes especificas (DBT-PTSD, DBT con
Exposicién Prolongada) que han mostrado efectos moderados sobre sintomas de TEPT y
depresion y efectos grandes sobre autolesiones no suicidas [32] [33]. Condicién: presencia de
comorbilidad TEPT-TLP confirmada.

Caveats & Limitations

Discrepancias en el nimero de mnemotécnicos. Las fuentes no son uniformes respecto a la
estructura del médulo. La mayoria describe tres mnemotécnicos principales —DEAR MAN, GIVE,
FAST— [5] [6] [7] [8], mientras que otras afiaden un cuarto, THINK, como herramienta de tolerancia
al malestar interpersonal [4], y algunas incorporan “Caminar el Camino del Medio” dentro del
médulo [22]. Esta variabilidad probablemente refleja diferencias entre versiones de los materiales
de entrenamiento.

Eficacia inconsistente sobre ideacidn suicida e ira. Aunque la DBT reduce de forma consistente
las autolesiones y la depresién, su efecto sobre la ideacién suicida y la ira se reporta en ocasiones
como no significativo en metaanalisis especificos [10] [12]. Esta es una limitacion relevante que
debe comunicarse para gestionar expectativas.

Evidencia especifica de efectividad interpersonal aislada. La mayor parte de la evidencia
robusta (metaanalisis, ensayos) corresponde a la DBT como tratamiento integral, no a la
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efectividad interpersonal como intervencién aislada. La regulacién emocional, no la efectividad
interpersonal, emerge como predictor Gnico de resultados [2]. Las habilidades interpersonales
contribuyen de forma aditiva [20], pero no se dispone aqui de ensayos que aislen su efecto
independiente.

Naturaleza preliminar de las aplicaciones novedosas. Los hallazgos sobre formacién de
enfermeria [17] [18] [19] y la combinacién con musicoterapia [41] provienen de estudios piloto, con
las limitaciones inherentes de tamafio muestral y generalizacion que ello implica. Deben
interpretarse como prometedores pero no concluyentes.

Calidad y tipo de fuentes. El conjunto de datos combina literatura cientifica revisada por pares
(PubMed, PMC, revistas) con materiales clinicos divulgativos y comerciales (sitios de terapia,
recursos educativos). Las descripciones operativas de los acrénimos provienen mayoritariamente
de fuentes divulgativas, mientras que los datos de eficacia provienen de fuentes cientificas; esta
asimetria debe tenerse presente al ponderar las afirmaciones.

Ausencia de datos numéricos detallados. Varias afirmaciones de eficacia se expresan en
términos cualitativos (“efecto moderado”, “efecto grande”, “significativo”) sin tamarios del efecto
numéricos en los datos disponibles, lo que limita la precision de las comparaciones cuantitativas

entre intervenciones.

Autoria: Lic. Esteban Alvarez, psicélogo.
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